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IDEAS DE NEGOCIO
PARA LAS MADRES DE FAMILIA

Todas las personas tienen sueños y 
aspiraciones. La mayoría, por distintos 
motivos, piensa que lo mejor es llegar a ser 
independiente, ganar solo para ti mismo y 
ser testigo de tu propio éxito profesional 
sin tener que “trabajar para alguien más”.

Y, no solo se habla de los hombres cuando 
se expone la idea anterior, implícitamente 
se incluye también a las mujeres, aquellas 
que son madres, mujeres del hogar y 
esposas.

Antes se pensaba que cuando alguien 
era mujer, madre o ama de casa no podía 
abrirse al mundo de los negocios. Sin 
embargo, hoy, en pleno SXXI esa idea ha 
sido desterrada.

Las mujeres son capaces de emprender e 
incluso, hay ideas de negocio que son
exclusivas para ellas porque requieren 
de actividades que se les da mejor que 
a los hombres. Así que, ya sea que seas 
una madre que no quiere dejar de cuidar 
a sus hijos o que simplemente quieras 
independencia financiera este artículo es 
para ti.

A continuación, ideas de negocio rentables 
para que las madres produzcan dinero sin 
que se vean obligadas a dejar la rutina de 
lado.

El negocio de los 
alquileres es uno que 
funciona todo el año, 

pues siempre hay 
alguien buscando 

una habitación ya sea 
para viajes, cuarto 

para estudiantes o un 
departamento

para una familia 
pequeña.

Abrir una guardería 
es muy fácil. Te da 
la ventaja de poder 
habilitar un espacio 
en tu casa para no 
pagar alquiler y, si 

tienes hijos, cuidarlos 
mientras trabajas. 

Además, te concede 
la ventaja de que 

los padres confíen 
en ti al saber de tu 

experiencia.

Las manualidades no 
solo incluyen collares 
o pulseras, también 
casas de muñecas,
cuadros y distintos 

artículos para el 
hogar. Puedes vender 

en redes sociales o 
a través de Mercado 

Libre.

Si tienes buenas 
habilidades con 

las redes sociales 
puedes usarlas a tu 
favor y ganar dinero 

de ello mientras 
tienes tiempo de 

cuidar a tu familia. 
Deberás hacer buenas 
fotosy descripciones 

que despierten el 
interés del cliente.

ALQUILER DE HABITACIONES GUARDERÍA MANUALIDADES COMUNNITY MANNAGER



MUJERES QUE LUCHARON CON 
EDUCACIÓN, LIBERTAD Y FUERZA INDOMABLE

Rosario Castellanos (1925 – 1974)
Castellanos es la mexicana responsable de asentar 
las bases del feminismo moderno narrativo con su 
tesis: “Sobre cultura femenina”. Se dedicó a denunciar 
la discriminación de la mujer frente al hombre y fue 
embajadora de Tel Aviv, donde murió en un accidente 
doméstico. Sus restos descansan en la Rotonda de los 
Hombres Ilustres en México, nombre que luego se 
cambiaría de “Hombres” a “Personas”.

Eva Perón (1919 – 1952)
Esposa del presidente argentino Juan Perón. Se 
implicó en la vida política impulsando la Ley del 
Sufragio Femenino en 1947. Fue reconocida por 
la frase: &quot;La mujer argentina ha superado el 
período de las tutorías civiles... La mujer debe afirmar 
su acción. La mujer debe votar. La mujer, resorte 
moral de su hogar, debe ocupar el sitio en el
complejo engranaje social del pueblo”.

Bertha Lutz (1894 – 1976)
Sin la campaña que realizó esta mujer en 1948 para 
defender que “toda persona tiene todos los derechos 
y libertades proclamados en esta declaración, sin 
distinción de raza, color, sexo, idioma, religión…” 
El segundo artículo de la Declaración Universal de 
Derechos Humanos no habría sido incluido. Además, 
esta brasileña consiguió que las mujeres puedan 
votar en Brasil a partir de 1932.

Magda Portal (1900 – 1989)
Es considerada la primera poetisa relevante de Perú. 
Se empeñó en desarrollar la educación de las mujeres, 
la alfabetización y la dignificación de los contratos 
laborales. A los 23 fue conocida por sus espléndidos 
poemas, que muchas veces abandonó por
exigencias de su compromiso político.



RED DE MUJERES PIURANAS:
MUJERES TRABAJANDO POR OTRAS

 

A nivel regional el trabajo de las integrantes 
de Red de Mujeres Piuranas  que se centra 
en la autoestima, autoconocimiento, 
liderazgo, empoderamiento femenino, 
rol de la mujer en la sociedad, género, 
emprendimiento y participación política- 
se ha extendido a las zonas más 
vulnerables de Castilla, Sechura, Vice, 26 
de Octubre y Los Polvorines.

Este 2020 Cecilia Rengifo se encuentra 
viajando a la capital con el objetivo de dar 
a conocer su escuela de empoderamiento 
a nivel nacional. De esta forma poder 
reunir a las escuelas de todas las regiones 
en una sola fundación a favor de todas las 
peruanas.

Cecilia Rengifo Rivas es una mujer piurana 
que desde hace tres años está apostando por 
el crecimiento, desarrollo y empoderamiento 
de más mujeres que, como ella, nacieron para 
ser reconocidas en algo más que las tareas del 
hogar.

En el año 2017 esta luchadora, que había 
laborado como directora nacional y regional 
de algunas organizaciones que trabajan 
con jóvenes y mujeres, cayó en cuenta de la 
necesidad que existía en Piura de ayudar a 
que mujeres se capaciten y reflexionen sobre 
temas que las empoderen.

Así, con un grupo de 60 mujeres dispuestas a 
ser, como lo define Rengijo, reeducadas inició 
una escuela de empoderamiento en Pueblo 
Nuevo de Colán. Eventualmente, más mujeres 
se interesaron en los conocimientos que se 
brindaban y fueron sumándose al proyecto.

Hoy no solo Rengifo está a cargo de esta 
organización, sino que son 16, entre jóvenes y 
adultas, las que cumplen una importante labor 
aportando al desarrollo de esta comunidad. 
Hasta el momento, de 60 mujeres con las que 
se inició el plan piloto de esta escuela de 
empoderamiento, que pasaría a llamarse 
Red de Mujeres Piuranas, se ha llegado a 
reeducar a más de 2 mil 500.

“MUJERES 
LUCHADORAS,
MARCANDO LA

DIFERENCIA”

RED DE MUJERES PIURANAS:
MUJERES TRABAJANDO POR OTRAS



ANOTA TUS TÉCNICAS DE
 PERSUACIÓN Y ELEVA TUS VENTAS

Son pocos los empresarios que son fieles 
creyentes de que la persuasión es parte 
de su trabajo. Sin embargo, nada está más 
lejos de la verdad. Cuando la persuasión 
está alineada por la responsabilidad, 
busca el bien común, forma parte de la 
comunicación y el liderazgo y cualquier 
profesional debe desarrollarla.

Pese a que hay líderes natos con 
habilidades características, siempre 
se recomienda seguir aprendiendo 
y estudiando para mejorar nuestras 
aptitudes. De esta manera se puede 
aprender de comunicación efectiva y 
aplicarse en el entorno profesional, 
independientemente del cargo que se 
desempeñe en una organización.

Influencia y autoridad

La autoridad se puede imponer, pero la 
influencia siempre la otorgan los demás. En 
un entorno laboral, la capacidad de persuadir 
dependerá de la percepción del entorno y la  
credibilidad que te otorguen, no de la posición 
que ocupes en la empresa. Antes de lanzarte 
a convencer a los demás, practica conductas 
que afiancen tu liderazgo:

Define tus metas.  Piensa exactamente qué 
quieres lograr y marca unos objetivos
prioritarios. Estos son adónde debes dirigirte 
en primer lugar, sin desperdiciar esfuerzos 
en llevarte el gato al agua cuando no merece 
la pena.

Piensa en positivo.  Nadie consigue 
persuadir a otro utilizando frases o conceptos 
negativos. No culpes a los demás, critiques su 
trabajo o muestres desprecio. Destierra de 
tu vocabulario palabras como imposible o 
fracaso.

Toma el mando.  Si quieres ser influyente, 
mantén siempre la compostura. Debes
permanecer sereno ante los desafíos y las 
dificultades, así vas a demostrar tu seguridad.
Con esto lograrás que confíen en ti cuando 
tengan que tomar decisiones.

No te vayas por las ramas. Para argumentar 
siempre usa palabras sencillas, claras y 

precisas. Acostúmbrate a no divagar ni 
abusar de conceptos abstractos. Si los 

demás creen que no ocultas nada y 
tienes las ideas claras, se rendirán a tu 
influencia.

Escucha activamente.  Para poder 
influir en alguien es necesario que 

te pongas en su
lugar y eso solo se logran 
escuchando. Pregunta y 
acércate a tu equipo si no toman 
la iniciativa para brindarte 
información.



Javier Salvador Adrianzén López

LA CALIDAD EDUCATIVA DE 
LA UNIVERSIDAD PERUANA: 

MIRADA ACTUAL

Desde hace poco más de 4 años, cuando 
se creó la Superintendencia Nacional 
de Educación Superior Universitaria 
(SUNEDU) y se puso en marcha de la Ley 
Universitaria 30220, los peruanos venimos 
observando con bastante asombro y 
preocupación los resultados ocurridos. 
Cómo la educación superior universitaria 
peruana no está garantizando el derecho 
de los jóvenes a recibir una educación de 
calidad, y de esta manera, mejorar sus 
competencias profesionales.

Para entender esta realidad es necesario 
saber que para que las ofertas educativas
universitarias privadas y públicas se 
mantengan vigentes en el mercado estas 
deberánoperar con la debida acreditación 
y licenciamiento otorgado por la SUNEDU. 
Lamentablemente, varias de estas 
instituciones, sometidas al procedimiento 
obligatorio de licenciamiento, no han 
logrado dar la talla a la luz de los 
estándares exigidos. Por lo tanto, no 
pueden seguir operando y deben salir 
del mercado en el periodo previsto. 
Esto, como es lógico, genera un 
gran desasosiego, inquietud 
y temor en los padres 

de familia que hacen grandes esfuerzos 
por dar una formación profesional a sus 
hijos, y que se han visto, por el contrario, 
estafados por un servicio que no es el 
que esperaban recibir.

¡Y ni hablar de los dolores de cabeza 
y la incertidumbre existente entre 
los estudiantes!, quienes sienten que 
sus esfuerzos financieros han sido en 
vano y que tanto sus sueños, como su 
desarrollo personal y profesional se han 
limitado. Qué duro saber que no podrán 
continuar con su carrera y que se han 
hecho humo sus recursos invertidos.

A raíz de esta problemática y es el 
afán de este artículo, echamos una 
mirada real propositiva, por un lado, 
a los inversionistas o empresarios en 
educación para que hagan una gestión 
competitiva orientada al compromiso 
social por encima de los objetivos 
comerciales y, por otro lado, a los 
estudiantes y padres de familia para 
que se informen antes de elegir y no se 
dejen llevar por las apariencias, como ha 
ocurrido en algunos casos. Finalmente, 

la orientación a las instituciones 
fiscalizadoras para que cumplan a 

cabalidad las funciones que les 
ha definido la Ley.

Licenciado en Ciencias Administrativas/ MBA / 
Licenciado en Educación para el Trabajo / MSC / 

Consultor Empresarial / Consultor Pedagógico.



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO QUE 
SURGIERON DE LA PANDEMIA

La cuarentena ha influido en muchos ámbitos 
de la vida de las personas, ha llevado a que 
muchos cambien sus rutinas, sus hábitos y 
hasta su compañía. Las repercusiones de 
este periodo de emergencia son las grandes 
de las que pensamos, y junto con ellas han 
surgido nuevas necesidades que significan 
una oportunidad de negocio para  muchas 
personas.
 

Los servicios de delivery, por ejemplo, y las 
compras en línea son los que han adquirido 
mayor popularidad en el sector comercial. 
Que las personas se vean obligadas a no salir 
de casa, adaptando un nuevo modo de vida 
dio pie a que surjan nuevas oportunidades 
de negocio, las que cuales pueden llegar a 
quedarse. Aquí algunas de ellas:

 
Para poder seguir adelante desde casa 
y trabajando se necesita de alguien 
para que pueda promocionar el negocio 
a través de plataformas digitales, por 
tanto, un generador de contenidos es 
alguien que absolutamente todos van a 
necesitar.

Un generador de contenido es 
capaz de crear estrategias 
de comunicación creativas 
para poner al negocio 
en la mira. Dado que la 
pandemia no solo ha 
cambiado la forma de 
genera recursos, sino 

 
La impresión 3D ha logrado ser la 
respuesta ante grandes desafíos 
generados por la pandemia. 
Con esta, por ejemplo, se puede 
llevar a cabo la bioimpresión y 
la impresión de herramientas y 

objetos de salud. Además, el uso 
de la impresión 3D también 

se puede extrapolar a otros 
objetos, como máscaras 

a n t i m i c r o b i a n a s , 
máscaras de oxígeno 

e interruptores para 
abrir puertas o 
ascensores. 

 
La transición hacia lo digital ha sido 
forzada y acelerada en el caso de la 
cultura, sin embargo, la recuperación del 
consumo cultural abrirá oportunidades 
para la digitalización.

 
La educación tuvo que trasladarse 
muy rápidamente a las plataformas 
digitales. Estar en casa y con más 
tiempo libre también motivó a que 
más quieran aprovechar a capacitarse 
y crecer profesionalmente. Es así que 
la web se abarrotó de cursos gratuitos, 
webinars, libros.

GENERADOR DE       
CONTENIDO

Impresión
3D

Acceso a la 
cultura

CLASES
ONLINE

01 02

03 04



RECUPERA LOS ARCHIVOS DE 
TU CELULAR DESPUÉS DE UN ROBO

Hoy los celulares se han convertido 
en una herramienta imprescindible. 
En ellos se guarda importante 
información, datos y fotos que 
pueden significar un riesgo si caen 
en manos que no deben.

Por eso cuando somos víctimas 
de hurtos, una de las primeras 
preguntas que surgen es: ¿Cómo 

Ingresa a 
‘Configuración’

Debe haber  
una copia de 

seguridad

Ingresa a
ajustes

Luego a
 servicios

google play

Selecciona 
copia de 

seguridad

La información
se almacena en

google drive

Seleccióna el
apartado de

repaldo

Restaura desde 
una copia de 

seguridad

Inicie sesión
 en iCloud

Seleccione copia
y elije la  más

reciente

recupero mis datos? 

Empezando con los dispositivos 
iOS, si desea recuperar sus fotos, 
videos y contactos, lo puede hacer 
a través de iCloud. Aunque, este 
proceso funciona siempre que, 
previamente, se haya realizado 
una copia de respaldo de su 
información.

Impresión
3D



AREQUIPA ES MI 
ADN Y SULLANA 

MI CORAZÓN”
Alejandra Deza

Médico Dermatóloga





Con una sonrisa amigable y voz 
delicada –como sus manos cuando 
trabaja- nos saluda la doctora 
Alejandra Julissa Deza Medina, 
destacada dermatóloga quien ha 
trascendido por su amor en lo que 
hace, así como por la ética y valores 
que rigen su profesión. Los inicios de 
Alejandra distan de verse inmersos 
en la vida, salud y el cuidado de quien 
lo necesite; puesto que pensaba 
dedicarse toda su vida a ser una 
abogada tan destacada como su 
padre.

En 4to de secundaria conoció la 
biología y se enamoró de ella. Sin 
embargo, no tuvo el apoyo que 
pensaba. “Nadie, salvo mi padre, 
quería que estudie medicina porque 
era una carrera muy larga, no para 
una mujer, me decían”, cuenta la 
dermatóloga.

Pero a los 15 años, cuando terminó 
el colegio, siendo la Excelencia de su 
promoción, esta arequipeña decidida 
postuló a dos universidades: la 
Universidad Nacional de San Agustín 
a medicina y la Universidad Católica 
de Santa María a odontología, que era 
la carrera que su familia quería para 
ella. Ingresó a ambas universidades y 
a medicina en el examen de primeros 
puestos. Fue entonces cuando inició 
su viaje en la carrera que tanto 

¿Y sus planes de ser madre? Para 
ella se trata de organización.  No 
siempre es fácil pues, como explica, 
es difícil pasar tiempo con sus hijos 
y luego dejarlos para salir a trabajar. 
No obstante, ambos, la doctora 
Deza y su esposo, el doctor Pedro 
Izquierdo, médico de Familia, han 
sabido balancear el rol de ser padres 
con el que cumplen en su profesión, 
poniendo a la familia siempre en 
primer lugar.

“Vengo de una educación familiar 
muy unida donde papá y mamá 
nos llevaban y recogían del colegio, 
comíamos juntos y había siempre 
tiempo para escuchar a los demás. 
Tuve una infancia muy feliz, llena de 
amor y ternura, lo cual siempre he 
querido y buscado también para mis 
hijos”. Es esta la razón principal por 
la que dejó Lima y el hospital Essalud 
Alberto Sabogal Sologuren y pidió 
su cambió al hospital de Sullana, 
provincia donde laboraba su esposo. 
“Muchas personas me decían que era 
una locura pues nadie deja la capital, 
ni un hospital de nivel IV. Al contrario, 
todos quieren ir, pero yo sabía que mi 
lugar estaba y estará con mi familia”. 
Es así que desde hace 8 años Sullana 
se ha convertido en su hogar para 
educar y formar a su familia.

LA FAMILIA,
EL CENTRO 
DE TODO



A las jóvenes que se sientan 
atraídas por la medicina hoy 
Alejandra Deza les envía 
un claro mensaje.  “Lucha 
siempre por lo que quieres, 
nunca dejes de perseverar. 
Recuerda que QUERER ES 
PODER”.

En un futuro la doctora Deza 
planea ampliar su actual 
consultorio en la Clínica 
Inmaculada – Sullana, seguir 
expandiendo sus horizontes 
en la clínica Carita Feliz, Piura 
y continuar capacitándose 
para brindar el servicio, 
atención y cuidados que 
merecen sus pacientes. 
“Siempre estoy en constante 
aprendizaje. Si debo salir 
de Perú a aprender, pues 
viajo sin dudarlo”. El 2019 
la doctora viajó una vez al 
mes a Argentina para asistir 
a un diplomado únicamente 
de psoriasis. Este año tiene 
planeado realizar otro 
pero, esta vez, sobre láser y 
energías lumínicas.

“Dicen que nadie es profeta 
en su tierra, doy fe de ello. 
Mi gratitud eterna a Sullana 
que me permite conjugar la 
ecuación mágica mamá = 
esposa = dermatóloga”.

“Arequipa es mi ADN, Sullana 
mi corazón”, puntualiza la 
doctora Alejandra Deza, 
recordando que el 2019 tuvo 
el honor de ser jurado en el 
evento de Miss Sullana, su 
amada provincia.

Acné Urticaria Psoriasis Eczema



PERÚ IMPULSA EL DESARROLLO 
DE ECO Y BIONEGOCIOS PARA UNA 

ECONOMÍA SOSTENIBLE

El Ministerio del Ambiente (Minam) 
afirmó que, a raíz del actual contexto 
socio económico que atraviesa el 
mundo entero, es que se están 
pensando en nuevas propuestas 
o reinvención de las mismas para 
reactivar la economía, hacer más 
sostenible, inclusiva y resiliente.

Luis Marino, director general de 
Economía y Financiamiento Ambiental 
del Minam, destacó a los  eco y 
bionegocios como los responsables de 
desarrollar productos que  provienen 
del uso y manejo sostenible de la 
diversidad biológica, cuidando el
ambiente.

Además, de cara al 
usuario peruano, 
este es cada vez 
más consciente 
de conocer de 
dónde es que 
proviene lo que 
consume o 
adquiere. Ya no 
solo buscan 
s a t i s f a c e r 
una necesidad, 
buscan también 
que su inversión 
aporte a resolver las 
problemáticas del mundo. 
Es así que vemos que cada 
vez más empresas apuestan 
por generar beneficios no solo 
económicos, sino también sociales y 
ambientales.

El mercado peruano tiene un 
gran potencial para el desarrollo 

de organizaciones verdes pues las 
variedades en el clima y ecosistemas 
ofrecen una amplia diversidad de 
productos de gran riqueza natural y 
cultural, aprovechable para encontrar 
nichos de mercado con productos 
únicos.

En este sentido, se han multiplicado 
las plataformas que, en vista de la 
nueva economía verde que se quiere 
promover en el país, se han movilizado 
a brindar mayores
oportunidades e incentivos para los 
emprendimientos verdes. Uno de estos 
es Kunan que, a través de sus concursos 
anuales, otorga premios de carácter 
económico y
capacitaciones a emprendimientos de 
alto impacto social o ambiental. Por otro 
lado,también existen certificaciones, 
como “Sistema B”, que avalan a aquellas 

empresas que operan 
bajo la metodología 
social.

Los inversionistas hoy 
también apuestan por 
empresas que tengan 
un fin más profundo
que el de generar 
dinero. Estos 
inversionistas de todas 
partes del mundo se 
están convirtiendo 

en potenciadores de 
nuevos emprendimientos sostenibles 
y, cada vez más,apuestan por ideas de 
negocio con impacto social y ambiental, 
y las aceleran con financiamiento y 
capacitaciones en centros de innovación 
internacionales.
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SOCIALES



Mujeres con historias
 que inspiran

¿Qué pasaría si te dijera que hay una mujer que además de madre es profesora y tiene 
su propio consultorio de masajes? Quizás pensarías en trabajadora y organizada que es 
esta persona, igual que muchas otras, tal vez. Entonces, pasarías de largo sin llamarte 
mucho la atención su historia. Pero, ¿y si te digo que esta mujer hace todas estas tareas 
sin poder ver?

Sí, existe esta empresaria y se llama Ana Zoraida Ontaneda 
Deyra. Hace más de 7 años su vida dio un giro de 180°, 
obligándose a, como ella  o describe, “aprender a caminar 
de nuevo”. A los 39 y con dos hijos, uno de 13 y otro de 8, 
sufrió de neuritis óptica
bilateral, una enfermedad que desconecta al cerebro con 
la visión, haciendo que se pierda por completo.

Así, sin más, de un momento a otro, esta madre y 
docente de profesión dejó de ver y la oscuridad se 
adueñó de su visión más no de su vida. “Mis hijos son 

mi más grande motivación. Ellos estaban pequeños y 
me necesitaban”, cuenta Ontaneda.

Sin darle más vueltas a la página y con mucho 
apoyo de su esposo, la madre de familia se 
sacudió los problemas y asimiló la nueva vida que 
llevaría en adelante. Aprendió sistema braille, 
se unió a la asociación provincial de ciegos de 
Sullana, se siguió capacitando en su rama laboral 
–educación inicial- y aprendió computación para 
invidentes.

Aunque, no todas las puertas le fueron fácil 
de abrir. “Cuando quise reanudar mis labores 
Ugel Sullana me mandó una carta para que 
renuncie”, aclara Ontaneda. Como madre de 
familia le costaba seguir su rutina haciéndole 
el almuerzo a sus niños, por ejemplo. “Mis hijos 
eran pequeños y me necesitaban para que 
les lleve almuerzo o refresco y lo derramaba”. 
Pero con el tiempo, como familia, aprendieron 
a vivir la discapacidad.

CON OJOS DE GUERRERA: 
ANA ZORAIDA ONTANEDA DEYRA



Mujeres con historias
 que inspiran

Si conocen por primera vez a Raisa Balcazar Tassara su personalidad 
alegre, carisma, fuerza y empatía ocultan que a sus 28 años ha 
superado 16 quimioterapias, 58 radioterapias y 2 operaciones de 
hasta 7 horas cada una. 

La historia de la Reina Rosa Perú 2019 es mucho más que la 
batalla que ha luchado por 16 años, pero es necesario contar 
esa parte para valorar su actitud, gracias y personalidad 
con la que afronta la vida.

En el 2004 cuando apenas tenía 12 años fue diagnosticada 
con cáncer infantil mientras participaba en el certamen 
Miss Primavera, organizado por el colegio donde 
estudiaba.
Un tumor en el ovario y una cirugía de emergencia 
para extirparlo cambiarían la vida
que llevaba hasta el momento.

Sin embargo, la fuerza de Raisa y el apoyo 
interminable de su familia dieron fruto y 13 años 
después una tomografía reveló lo que tanto 
esperaban: Raisa estaba fuera de peligro, 
aunque siempre con la posibilidad de un 
nuevo ataque.

Retomó su vida, estudió administración de 
empresas y enseñaba inglés en el colegio 
de
primaria Federico Villareal. Vivía 
plenamente con la libertad que se le 
cortó en su infancia. Pero, una vez más, 
a los 25, un dolor en el seno izquierdo 
trajo de nuevo el dolor a su vida. Esta 
vez con cáncer de mama. Aún así Raisa 
estaba dispuesta a tomar el toro por las 
astas y ganar la batalla por segunda vez.

COMO EL TALLO DE UNA ROSA:
RAISA BALCAZAR TASSARA



PREVIO A
EVALUACIÓN
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